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PLANO PARA INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO EM BIOHEALTH

OBJETIVOS E METODOLOGIA

O projeto BIO-ALL, no quadro da agé&o-chave 2: Cooperacéo para a inovagdo e mudancga de

boas praticas - Aliangas de Conhecimento para o Ensino Superior, dentro do programa

Erasmus+ pretende promover novas aptiddoes e competéncias no sector BIOHEALTH. De

forma a alcancar o pretendido, o projeto esta focado no desenvolvimento de: A blueprint

for driving innovation and entrepreneurship through the BIOHEALTH sector;

e Um plano para impulsionar a inovagéo e o empreendedorismo no sector BIOHEALTH;

e Uma pds-graduacédo internacional conjunta em competéncias avangadas de inovagéo e
empreendedorismo no sector BIOHEALTH,;

e Um programa internacional conjunto de aceleragdo - the gear box business
accelerator;

e Um Hub - uma rede virtual para empreendedores e inovadores no sector BIOHEALTH.

Este documento € uma versédo curta (briefing) do Plano, e apresenta de forma concisa os varios
pontos apresentados no documento (também disponivel no website do projeto).

O Plano para Inovacéo e Empreendedorismo no sector BIOHEALTH foi desenvolvido em
conjunto com os principais atores e utilizadores finais baseados num mapeamento
exaustivo do cenério atual. Apresenta cenarios de possivel evolugéo, estratégias e agdes
associadas e providencia recomendagbes para um futuro risonho da Cooperagéo
Universidades-Empresas, além do processo de inovagdo e de empreendedorismo no
sector.

De forma a desenvolver este plano, um questionario foi distribuido e foram efetuadas
entrevistas a stakeholders relevantes do sector BIOHEALTH. Um conjunto de respostas foi
recolhido, sendo 14 da Academia, 9 de Incubadoras/aceleradoras, 29 de Empresas, e 13 de

Outros (cdmaras de comeércio, associagdes nacionais, entre outros).
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PLANO PARA INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO EM BIOHEALTH

THE BIOHEALTH SECTOR

As Universidades tém um papel importante para estimular o desenvolvimento econdmico e

social, maioritariamente atravées da educag&o para o empreendedorismo, visto que séao
capazes de estimular as capacidades empreendedoras dos estudantes e as suas
intengbes empreendedoras. O crescimento economico Europeu e o possivel crescimento
da taxa de emprego depende da capacidade em apoiar o crescimento empresarial.

Neste sentido, as universidades devem ser o0s principais guias, disseminadores e
estimuladores do conhecimento empreendedor, e, consequentemente, da intencéo
empreendedora e da inovagéo, ajudando a desenvolver os ecossistemas empresariais.

Em Italia, o sector € um dos que mais investe em investigagé&o, estando atualmente a viver
um periodo de crescimento, levado a cabo pela inovagéo biotecnolégica das
farmacéuticas.

Em Portugal, o sector foca-se na alta qualidade da educacgéo, havendo véarios doutorados
nas areas de ciéncias da saude, ciéncias meédicas ou engenharias, havendo um aumento
no investimento tanto por parte do governo como por parte do sector privado.

Em Espanha, o sector continua a crescer de ano para ano. Isto @ maioritariamente devido a
sua natureza transversal, sendo que cada vez mais empresas de diferentes sectores

incorporam atividades biotecnoldgicas nos seus produtos e servigos.
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PLANO PARA INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO EM BIOHEALTH

COOPERAGCAO UNIVERSIDADES-EMPRESAS

-

O alcance de transferéncia tecnoldgica eficaz e comercializagdo de novas descobertas
das universidades, instituigbes de investigag&o e laboratdrios nacionais para o sector
privado tem vindo a ser um desafio para varios paises. As intereagfes entre universidades
e indUstria devem ser reconhecidas como um pilar importante para o desenvolvimento
economico, pois aumenta a vantagem competitiva de um pais, cria empregos e contribui
para a incluséo social.

Tanto para as universidades como para as empresas, a Cooperacgdo Universidades-
Empresas (UBC) tem vindo a ser compreendida como uma atividade opcional e que né&o é
necessariamente natural para ambas as partes. Como tal, mecanismos apropriados devem
ser postos em pratica de forma a estimular e apoiar a cooperacéo. Estes mecanismos de
apoio devem ser dispostos de forma a ajudar a reduzir ou eliminar barreiras, oferecer
facilitadores e providenciar incentivos que possam recompensar universidades e
empresas a realizar atividades em conjunto. Tal pode incluir criar novas, ou construir
sobre novas politicas, estratégias, estruturas e atividades.

Ha uma necessidade de criar formas de compatibilizagdo entre atividades
empreendedoras e de formacéo, além de formagé&o académica generalizada, abrindo novas

perspetivas para o empreendedorismo como uma cultura universal.
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PLANO PARA INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO EM BIOHEALTH

UBC - A Perspetiva Italiana

Informacao
Mais de 80% dos académicos ndo realizam nenhuma relativa aos

atividade relacionada com empresas. i
Os Acadeémicos identificam as suas capacidades para Palses
UBC como moderadas. No entanto, acreditam que é seu
papel e da Universidade criar colaborages com
empresas na investigagédo. Além do mais, admitem que
tém muito a oferecer as empresas numa colaboracéo
de I&D. No entanto, admitem n&o saber o suficiente
sobre as necessidades das empresas, néo tendo
suficiente apoio de forma a fazer agdes de UBC. A
Academia parece satisfeita com as atividades
conjuntas com as empresas na investigagéo, no
entanto a educagéo relacionada com a UBC tem taxas
de satisfagdo muito baixas. 99,6% dos acadeéemicos
Iltalianos mostram um alto comprometimento para
manter ou intensificar as suas atividades
colaborativas no futuro. Isto mostra um impeto positivo

para a UBC.

Na perspetiva das empresas Italianas, ha uma
tendéncia para se envolverem em processos de |&D
em conjunto, mobilidade de estudantes e consultoria.
Estdo de acordo com a colaboragdo com as
universidades, certos da sua capacidade de absorver
conhecimento e tecnologia vindos destes. As
empresas indicam que as universidades tém um papel
importante no desenvolvimento de um ecossistema
inovador. No entanto, com um maior foco na
investigagédo e desenvolvimento da inovagéo, as
empresas ltalianas ndo veem a sua responsabilidade e

capacidade de colaborar com as universidades em

atividades relacionadas com a educagéo, e como tal
mostraram uma baixa satisfagdo com a UBC na

educacgéo.
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PLANO PARA INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO EM BIOHEALTH

UBC - A Perspetiva Portuguesa

Sinformacao

[ ]
relatlva aos Os acadeémicos tendem a estar envolvidos numa

Paises variedade de tipos de cooperagdo, como a
mobilidade internacional de estudantes, a I|&D

conjunta e o co-desenvolvimento de atividades
letivas a emergir como sendo os mais
desenvolvidos.

Os académicos que j& cooperam com as empresas
tém uma percepgéo positiva das suas capacidades e
fungBes na UBC. Acreditam que é o seu papel e das
universidades colaborar com as empresas, tanto na
investigagdo como nas atividades educativas. No
geral, quem ja colabora vé a UBC como positiva. No
entanto os académicos portugueses consideram que
a sua base de contacto com as empresas e
conhecimento geral acerca do UBC como sendo
insuficiente e eles indicam que ha falta de apoio para

haver mais colaboragdo com as empresas.

As empresas portuguesas mostram uma ligacéo
moderadamente alta na investigacéo relacionada a
cooperagdo com as universidades.

Assim, as empresas portuguesas VEem-se como
apoiantes do UBC. Reconhecem a importadncia das
universidades nos seus esforgcos para com a inovagao
e indicam que tém a capacidade de absorver
conhecimento e tecnologia das universidades. No
entanto, as empresas portuguesas indicam que ha
apoio insuficiente para haver mais UBC, havendo

também uma falta de conhecimento para o fazer.
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PLANO PARA INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO EM BIOHEALTH

UBC - A Perspetiva Espanhola

Informacao

(]
numa variedade de tipos de cooperacdo, mas em todo relatlva aos
o caso o envolvimento & considerado baixo. Pal'ses

Como tal, os académicos espanhdis que j& colaboram

Os académicos espanhois tendem a estar ligados

com as empresas tém uma visdo positiva das
capacidades advindas da UBC. Identificaram as suas
forgas na investigagdo, e acreditam que é papel da
universidade colaborar com as empresas. No entanto,
eles creem que hé pouco apoio para haver mais UBC.
Os academicos espanhois parecem satisfeitos com as
atividades conjuntas com as empresas em termos de
investigagdo, no entanto aUBC relacionada com as
atividades educativas tem uma satisfagéo

consideravelmente baixa.

As empresas espanholas mostram uma grande
ligagdo no que diz respeito a cooperagdo na
investigagéo.

Estas tendem em acreditar que & um grande apoio
haver UBC e indicam que hé& capacidade de absorver o
conhecimento e tecnologia vindo das universidades,
além de haver um apoio suficiente para haver UBC. As
empresas espanholas reconhecem o papel importante
que desempenham as universidades nos seus esforgos
de inovagédo e referem que tém muito a oferecer as
universidades em termos de investigagdo. Sdo no
entanto menos entusiastas relativamente a UBC na

educagdédo e estdo pouco inclinados a serem os

responsaveis numa colaboragdo com as universidades
neste campo. Na generalidade, est&do pouco satisfeitos
com a colaboragédo na educagdo se comparada com a

investigagéao.
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PLANO PARA INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO EM BIOHEALTH

RESULTADOS DA INVESTIGACAO DO BIO-ALL

Atualmente no sector BIOHEALTH, ha a presenga de grandes oportunidades, embora
caracterizadas como tendo falta de investimento e de equipamento no sector. Neste
contexto, as visGes para o sector BIOHEALTH prendem-se no seguinte:
e Crescimento do sector BIOHEALTH de um ponto de vista holistico, mudando do objetivo
de “vida longa” para “vida saudavel”.
e Necessidade de mais privados fortes no ecossistema de BIOHEALTH.
e Grande possibilidade de investimento, explorar a inovagéo e o empreendedorismo, se o
caminho estiver desimpedido em termos de problemas de regulamentagéo tanto

nacionais como internacionais.
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PLANO PARA INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO EM BIOHEALTH

e Regulations and tax advantages could be present in the upcoming scenarios.

e New technologies will be progressively appearing, as the years go by and the business
world evolves.

e Disconnection between public and private entities and difficulties to start projects from
scratch at regional level.

e |nefficiently managed public structures, directly impacting the generation of new local
innovations that can impact globally.

e Creating Hubs to combine academic and research know-how with that of management,
finance and entrepreneurship in order to develop ideas and innovation.

e Need of a guideline and a need to diminish the bureaucracy that can be responsible in

ending some innovative business that are starting.

e Regulamentacgdo e vantagens fiscais podem estar presentes nos cenarios futuros.

e Novas tecnologias irdo progressivamente aparecer, com o passar dos anos e com a
evolugéo empresarial.

e A desconex&o entre entidades publicas e privadas e as dificuldades de iniciar um
projeto de raiz a um nivel regional.

e Estruturas publicas geridas de forma ineficiente, impactando directamente a criagéo
de novas inovagbes locais que podem ter impacto a nivel global.

e Acriagdo de Hubs que combinem a parte académica e o conhecimento de investigagéao,
com a gestdo, conhecimento financeiro e empreendedor de forma a desenvolver ideias
e inovacgéao.

e A necessidade de haver um plano e assim diminuir a burocracia que pode ser

responsavel por encerrar negocios inovadores em fase de iniciagéo.
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PLANO PARA INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO EM BIOHEALTH

A relac&o entre a academia e as empresas deve ser o caminho a seguir, de forma a

assegurar o sucesso do sector.

* Interligar investimento e poupanga privada, apoiando o crescimento de start-ups
através de fundos de investimento especializados e da criagédo de mercados para
financiar start-ups.

e A longo prazo, a estratégia a seguir serd a mudanga de um ambiente competitive para
um Sistema cooperativo onde os projetos e os empreendedores podem ter vantagens e
beneficiar de infraestruturas e do equipamento existente.

e Promover producgéo cientifica e ao mesmo tempo desenvolver ferramentas adequadas
para proteger a propriedade intelectual.

e A curto prazo, definir um plano tangivel de desenvolvimento de competéncias, a meédio

prazo apostar na formagé&o e na partilha de boas praticas, e a longo prazo materializar

tudo em novas empresas, melhores funcionarios e maior conhecimento nas areas

biotecnoldgicas.

Academia Empresas Incubadoras/Aceleradoras
O
8 Educagéo e aprendizagem avangada Politicas a nivel Europeu, Nacional e Regional Mercados Potenciais
)
o Incentivos empresarials: impostos, subsidios, .
> Mercados Potenciais . Inovacao -160+|, Patentes
0 creditos
g Capacidades empreendedoras em Inovacéo -160+), Patentes Capacidades empreendedoras em
biotecnologia biotecnologia
Inovagéo -1&0+|, Patentes Mercados Potenciais Politicas a nivel Europeu, Nacional e Regional
Processos empreendedores no sector
biotecnoldgico (fases, prazos, composigéo, taxa . ) Incentivos empresariais: impostos, subsidios,
Educagao e aprendizagem avangada o
potencial de empreendedorismo, taxa de creditos
abandono, regulamentagao, certificagéo)
Processos empreendedores no sector
o Incentivos empresariais: impostos, subsidios, Capacidades empreendedoras em biotecnologico (fases, prazos, composigao, taxa
8 creditos biotecnologia potencial de empreendedorismo, taxa de
46 abandono, regulamentacéo, certificagaon)
> Processos empreendedores no sector
8 - . . ) biotecnoldgico (fases, prazos, composigao, taxa . .
c Politicas a nivel Europeu, Nacional e Regional Educagao e aprendizagem avangada
o potencial de empreendedorismo, taxa de
> abandono, regulamentagao, certificagéo)

e Deve haver uma norma regulatdria adequada, mas, sem conhecimento especifico, €
impossivel comegar um negocio no sector BIOHEALTH.

e A simplificagéo burocratica para acesso financeiro & crucial, de forma a que qualquer
desenvolvimento futuro possa ser eficiente.

* A propriedade intelectual € a base do sector BIOHEALTH tal como a relagéo entre
Universidades e Empresas, que por seu lado deve ser mais eficiente.
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PLANO PARA INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO EM BIOHEALTH

CONSIDERAGCOES FINAIS

A COVID-19 a curto prazo, afectou varias industrias no sector BIOHEALTH que se focou em
contra-atacar o crescimento da pandemia através da produgdo de ferramentas
preventivas como mascaras, ou equipamentos de tratamento como respiradores. Ao
mesmo tempo as induUstrias fora do sector converteram a sua produgéo de forma a
contribuir para a procura extraordinédria de tais equipamentos durante a pior fase da crise.
A Covid-19 foi também sugerida como um cenéario principal de forma a alavancar novas

empresas de biotecnologia.

Empreendedorismo. O empreendedor no sector BIOHEALTH deve ser um individuo-chave,

que é capaz e estd disponivel a lidar com o inesperado no seu campo, tendo um alto
sentido de negodcio e de lideranga, a capacidade de aprender rapidamente novas coisas
mesmo que ndo estejam directamente relacionadas com a investigagdo com a qual lida,
tendo um alto sentido de responsabilidade visto que o seu portfolio de produtos pode
alcangar um vasto publico. Outro aspecto importante € o facto de o empreendedor no
sector BIOHEALTH ser um “cidad&o do mundo”. Terd de interagir com varias personalidades
de varios ramos e de varios cantos do mundo de forma a alcangar as suas hipdteses de

ter sucesso.

A Unido Europeia ja reconhece que apds as tecnologias de informacéo, o sector da

BIOHEALTH serd a proxima fase da economia baseada no conhecimento, criando novas
oportunidades para a sociedade e economia. E por isso que o sector da BIOHEALTH deve
estar no cerne das prioridades dos fundos nos préximos anos. Além do mais, hd uma

necessidade de perceber como a UE regula o trabalho de investigagéao.

Conhecimento & a chave para o sucesso no sector. E por isso que a academia necessita

continuar a focar-se neste sector e a incentivar a formag&o dos seus principais
stakeholders. Aléem disso, ha a necessidade de alavancar o conhecimento, de forma a
gerar crescimento no sector de forma mais rapida, tal como sugerido pelos alunos da Pds-

graduacédo Conjunta Internacional.

Start-ups sédo responsaveis pela criagdo de uma porgéo relevante do total de empregos
criados no sector BIOHEALTH: um fator que deveria levar os governos a incentivar o
desenvolvimento de novas start-ups, ao invés de se focarem nos chamados “negdcios
tradicionais”. Além disso, a coopetigcdo entre pequenas start-ups e grandes empresas
deve existir de forma a haver um crescimento de inovagéo. Hd também a necessidade de
taxas mais baixas nas start-ups, de forma a que estas possam ser competitivas numa
larga escala. Como tal deve haver um novo esquema fiscal de forma a aliviar as start-ups

de politicas fiscais relacionadas com investimento.
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S

A Bio-All

BIOHEALTH GEAR BOX ALLIANCE

A ambicéo do BIO-ALL & acelerar o conhecimento e as

competéncias de forma a estimular a inovagéo : b
eficiente e os processos empreendedores ,nho sector ’
BIOHEALTH, fomentando. a .co-criagdo e as dinédmicas

colaborativas entre e dentro dos stakeholders do -
ecossistema.
b
. Erasmus+ : .
- o ry o ‘ .
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